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Planul tau de actiune

Am asezat cu foarte multa grija aceasta sectiune la
inceput, ca sa il gasesli usor, deci ca sa il folosesti! Dupa
ce ai completal testul de autoevaluare, scleazd-ti o
intentie de crestere.

- (Cucelli propui saincepi?
- Care esle electul doril al cresterii ca trainer?
= Ce it doresli sd oblii in urma evoluliei tale?

Noteazi-li inlentia in agenda si alaseazd un lermen
limita, o dald pana la care 1li propui sa aclionezi. Spre
exemplu, poti urma chiar paragraful de mai jos:

hni propun ca pand la data ___ sqd gdsesc cel
putin ___ solulii pentru a ...(efect............ cursul meu /

participantii mei / evolutia mea.

Revino asupra intentiei tale, dupa ce ai aplicat praclic
macar o idee. Te mai provocam ca de ficcare data cand
[olosesti carlea, inainle sd o lasi din mana, sa intorci
[oaia si sa raspunzila cinci intrebari:

1. Care esle ideea concreta pe care o voi aplica?
2. Ceanume Iini propun s lac mai exact?

3. Incemoment din training?

4. Cuni mai exact voi face asta?

Cum masor rezultatul?

(O |
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Cap 1. Cariera unui
trainer de TOP

Stiu de ce fac ceea ce fac.

PR

De unde a pornit totul!

[ald cd sunltem la primul pas din ceca mai [rumoasa
calitorie: calatoria trainerului. S-ar putca sa Le inspire
titlul capitolului de fata, s-ar putea sa simli (iori pe sira
spinarii, sau s-ar pulea sa zici: mdi, eu vreau sa i doar
un om ce-i invala pe allii. nu stiv daca as vrea sa fJuac
carierd din asla. Oricare ar (i inlentia si molivalia la.
cartea de fatd iti poate i alaturi in toate clapele
parcursului Lau.

Penlru ca puterca exemplului este definitorie penlru
noi trainerii, iti oferim povestea colegei noastre Paula,
(ransmisa savuros la persoana intai.

Salul!

Numele meu esle Paula Avram, sunl co-aulor al aceslei
carti si pana la varsta de 24 ani ma consideram un om
mediocru, care nu va avea cine stie ce viitor.

Nu prea stiam ce vreau sa lac.
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Acum, cand scriu aceste randuri, am 32 de ani si ma
simt implinitd. Am ajuns sa fac zilnic ce imi place si sa
[iu plalita penlru asta.

Dar cuim ain incepul sa fac ceea ce fac astazi?

De pe cand [Aceam training ca voluntar si nu ceream
ninic in schimh, pentru ¢d pur si simplu imi placea Lot
ce inseamna asla: oamenil, inleracliunea, expresiile de
pe lelele Jor cand inlelegeau ceva nou, dar mai ales
cnergia pe care mi-o aduce aceasla aclivilate.

(e m-a alras sa ncep esle efeclul pe care l-au avul
Lraining-urile In viala mea de student in AIESEC, mai
ales atunci cand trainerii erau oameni pasionali cu drag
de alti oameni pasionati.

Prin 2012 am experimental si eu pe pielea mea ce
mmscmna un trainer fain la momentul polrivit, atunci
cand eram parlicipant la un curs si Diana, trainerul
nostru de atunci, a creat un mediu asa lain si deschis
incal am invalal multe, m-am simtil incurajata si libera
sa experimentez mai departe.

Pe atunci eram voluntar, dar nu am vrul s-o las asa.
Astlel, am ajuns ca, pe langa job, sa (ac pasi mici, dar
siguri, inspre pasiunea nou descoperitd: lrainingul. De
aceea am sustinut cursuri ca voluntar AIESEC.
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Colegii de pe atunci ma Lol intrebau de ce mai [ac
voluntariat si training, mai ales ca aveam un joh.

daspunsul meu era unul si acelasi: asta este ceea ce as
vrea sa fac la un moment dalb si ¢d asa ma pregalese
pentru acel moment ciand se va ivi ocazia.

Nu a fost deloc usor sa lac asla in Ltimpul liber, dar
efortul a merilat din plin. Tocmai din acesl moliv, nu as
schimba cu nimic decizia mea.

Dupa vreo doi ani, am aplical pentru o pozilie de
rainer in compania in care lucram. Uimitor, dar nu am
fost alecasa. Dezamagire si panica. Ce ma fac acum?

St Lotusi, la scurt timp, s-a ivil alta oportunitate pe care
am insfacat-o cu hotararca sa-mi demonstrez ca pol.
Ca de vrut, voiam.

M-am prezental, am sustinul, am plecat, m-au sunat
Si... am acceptal!

Atunci am invatat ca, de fapt, pot si ca este important
sa-mi las pasiunea sa iasa la suprafata.

Am conlinual pe acelasi drum si mca continui. Desi
caul provocari din ce in ce mai mari In zona asta de
training, pasiunca ramane Lol interactiunea cu oamenii
si impactul pe care pol sa il am in viata celorlal(i.
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De atunci, interactionez cu 80-100 de persoane lunar,
cu scopul de a duce procesul lor de invatare mai
departe: cursuri, workshop-uri, consultanla, coaching
dar si team buildings.

I tol acest timp. mi-am dal seama ca esle suficient si
pui interesul participantului pe primul loc, iar lucrurile
sevorleza de la sine.

A dal asta mai departe si am reusil sa-mi ajul colegii
din departamentul de lraining sa-si simplifice munca,
astlel tneat sa-si poata ajuta participatii mai mull si sa
aiba mai mull impact.

Misiunea mea esle sa ajut oamenii cu care interactionez.
sa plece cu cel putin o idee mai bogali, mai intelepli,
mai pregatiti. Si sper sa fac acest lucru in continuare.

Prin intermediul randurilor scrise de Paula. ne dorim
sa te inspiram si pe tine si fii mai bun si s ncepi
calatoria ta de trainer.

Revenind la subiectul nostru, da, asa a inceput Lotul
pentru Paula! Dintr-o joaca luata in serios.
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De ce sa devil trainer?

Desi ne  invartim  cam  1n  aceleasi  universuri
profesionale, plus-minus, noi patru, autorii aceslcei
carti am avut parcursuri diferitc. De accea, Lli-am
pregitit un scurt inlerviu cu noi pentru a putea vedea
cum a [ost pentru fiecare dintre noi accasta calaloric,

Vel descoperi beneficiile trainerului, provocarile, dar si
raspuns la intrebarea din subcapitolul de [ala.

Speram ca prin raspunsurile noastre sa ajungi sa ne
cunosli mai bine, astlel sa pulem continua disculia ca
inlre prictenti si colegi.

Daca ai si alte intrebari pentru noi, te asteptam in
Comunitatea ‘Trainerilor din Romania’, unde putem
continua disculia.

I1: Ce te-a determinat sa devii trainer?

Paula: Senzatia aia faina pe care o ai cand, in slarsit, ai
pricepul un concepl nou si asa lain ti-a fost explical
incal nu ai cum sa-1 mai uili. Si faptul ca am vrut sa pot
crea si eu astfel de sensafii tari.

Bogdan: Am inceput prin 2009, plictisind lumea cu
prezentari Powerpoint incredibil de urate. Din [ericire,

' https://www . lacehook.com/groups/1515360478817053
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2 ani mai tarziu m-am lecuit si am trecut la traininguri
experientiale si invatare prin practicd. Mi-am promis
ca-mi voi invala studentii sa fie proprii lor profesori.

Calin: Cand eram mic voiam si ma [ac preol. Am ajuns
sa [iu un foarte bun I'T-ist care vorbea la conlerintele de
profil.  Dupd c¢e m-am alatural organizaliel
Toastmaslers si mi-am dezvollal abilitatile de vorbit in
public, am realizat ¢d ma motiveaza sa-i sprijin pe
oameni sa se dezvolle. De-aici pana la a [ace training,
consultanta si coaching n-a fost decat un pas!

Razvan: Cu mull timp in urma am fost la un curs, iar
lrainerul m-a [ascinal pur i simplo. Am  vazut
increderea sa in sine. am observal modul in care
comunica cu participanlii si cum i ajuta pe cei din sala
prin activitalile din limpul cursului. Atunci. am trait un
moment de AHA s1 mi-am doril sa pol face si eu acelasi
lucru. Ce a urmal? Mi-am dezvoltat abilitatile de
prezenlare si am sustinul seminarii, workshopuri ori de
cate ori am avut ocazia.

I2: Cum sc leagd meseria de trainer de valorile tale
personale?

Paula: Principala mea valoare personala este cresterea.
Tese pe-primul loc indilerent ce exercitiu de identificare
a valorilor as aplica. Si se manifesta in diverse feluri:
imi place sa citese carti de dezvollare chiar si In
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concediu, ascult lel de fel de podcasls si ma relaxcz.
Aduc in cursurile mele experienta personald si imi
place la maxim sa pun inlrebari si sa allu ce ma
inlereseaza.

Bogdan: Penlru  mine, /lberlalea esle cea  mai
importanla, iar aceasla s-a manifestal calalorind prin
lume, linand traininguri experientiale si dand incredere
cursantilor in abilitatile lor.

Calin: Pentru mine sunl trei valori importante:
echilibrul, conectarea si hanii. Toale lrei se regasesc in
ceca ce fac: echilibrud in cum structurez trainingul si
cum impac viata personald cu cea prolesionala,
coneclarea ma ajuld sa relalionez usor cu participanti,
iar hanii ma ajuld sa am nivelul de trai pe care mi-|
doresc si sa contribui la cauze in care cred.

Razvan: Penlru un lrainer, valoarea fundamentala este
ajutorul, tocmai din acest moliv ma identific atat de
hine cu rolul trainerului.

13: Cand devine dificila aceasta meserie?

Paula: Pentru mine, cel mai dificil context este ideea de
compromis intre resurse (Limp) si relevanta. Si anume,
momentul in care sliu ca ag avea nevoie de mai mull
timp de training efectiv pentru a indeplini obieclivele
necesare participantilor, dar acestia nu dispun de acel
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timp (dintr-un  motiv sau altul). Aici devine s
interesantd provocarea de a face tol ce tine de mine ca
acel lraining sd fie cat se poate de relevant.

Bogdan: Am lual fiecare dificultale ca pe o provocare,
nu ca pe un impediment. Am avul nevoie de [lexibilitate
pentru a impica nevoile sefilor cu ale angajatilor, am
avul nevoie de umor si psihologie penlru a modera
traininguri  pentru  tineri cu unele probleme de
comportament si, in 2017, mi-am petrecut zile intregi
prin silile de asteplare din aeroporturi. Noroc ca-mi
place sa cilesc.

Gilin: Cand devii trainer, nu-ti spunc nimeni ca vei
calatori mare parte din tmp si ca vei (i departe de casa.
Alunci cand ai evenimente care dureaza 1-2 saptamani.
simli nevoia de a te conecta mai mull cu cei de-acasa.
Noroc ¢d si solia mea, Mara. mi s-a alatural in ultima
perioada si dezvoltam proiecte impreuna.

Razvan: O provocare majora esle ¢ uili de echilibrul
dintre timpul personal si cel profesional. Ajungi sa-ti
placa sa fii in centrul atentiei, ajungi sa le culunzi pe
de-a intregul in rolul trainerului, atal de mullincal poti
sa uili de alte roluri: cel de sot, fiu, tatd. Tocmai din
acest motiv solutia ideald este formatd din trei cuvinte:
cchilibru ... echilibru ... echilibru. Merita sa faci tot
posibilul sa ramai in echilibru.
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I4: Care au fost, pina acum, cele mai importante trei
beneficii care au venit la pachet cu aceasta cariera?

Paula:
1. Flexibilitatea muncii: pot decide ce fac si cand
fac i pot adapta tolul foarte usor.
2. Networking: am ajuns sa cunosc mulle persoane

[aine inlr-un context conslructiv si relaxant,
adicd In Lraininguri.
3. Crese st euw cu ef: se zice ca cel care 1 mvala pe

allii, retine cel mai bine ceea ce preda.
Bogdan:

1. Cdlatoritul: am sustinut traininguri din China si
pana in [slanda, predand dar si invatand tot ce
mi-a iesit in cale.

b

Fducatia celorlalti: sc afla printre primele mele
valori si m-am simtil conectal i smeril in lata
procesului de Invalare pe care l-am general.
3. Liberialea: lie ea (inanciard sau a Lmpului, am
avul parle de ea pe tot parcursul experientel.

Calin:

1. Fnergia: ma energizeaza de (iecare dala cand
sunt in mijlocul oamenilor.
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